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COMMUNIQUÉ DE PRESSE     Paris, le 15 mai 2012. 
 
 

Chiffre d’affaires consolidé de 137,9 M€ au 1er trimestre 2012 
 

Recentrage volontaire de l’activité commerciale sur les particuliers et petits professionnels 
 

Parc clients stabilisé dans l’attente de la fusion avec Direct Energie 
 

 

• Le « périmètre de contrôle opérationnel » de POWEO - soit hors branche Production - a généré un 
chiffre d’affaires de 85,5 M€, soit un recul de 42% qui reflète la réduction volontaire de l’activité auprès 
des grands comptes et opérateurs de réseaux afin de réduire le besoin en fonds de roulement 

• Les ventes d’électricité et de gaz auprès des clients particuliers et professionnels, cœur de cible de 
POWEO, ont représenté un montant total de 49,4 M€ hors transport, en retrait de 12% par rapport au 
1er trimestre 2011 qui avait bénéficié d’une longue période de températures très basses 

• La branche Production, cédée en février 2011 à VERBUND mais qui reste consolidée par intégration 
globale en raison du traitement IFRS de l’option d’achat de 60 % détenue par POWEO SA, a généré un 
chiffre d’affaires de 52,5 M€  

• La trésorerie nette de POWEO SA s’élevait à 78 M€ à fin avril 2012, dont 25 M€ mobilisés dans le cadre 
des contrats d’approvisionnement et opérations de marché 

• L’Assemblée Générale devant approuver le traité de fusion entre POWEO et Direct Energie                            
devrait se réunir en juillet prochain 

 

 

POWEO, opérateur indépendant d’électricité et de gaz, présente ci-après les principales données de son activité 

pour le 1
er

 trimestre 2012 : 

 

 
 (en millions €) 

1er trimestre 
2012 

1
er

 trimestre 

2011 
Variation 

 

Périmètre de 
contrôle 

opérationnel 
(« PCO ») (1) 

Ventes d’électricité  29,3 59,3 -50,6% 

Ventes de gaz 24,3 31,0 -21,8% 

Services & autres 2,1 3,1 -32,7% 

Transport & taxes 23,8 28,8 -17,1% 

Chiffre d’affaires                                     

hors Energy Management 
79,5 122,2 -35,0% 



 

2 

Marge sur Energy Management 6,0 26,0 -77,1% 

Chiffre d’affaires du PCO 85,5 148,2 -42,3% 

Activités de 
production 

Production d’électricité 35,8 47,2 -24,1% 

Reventes d’excédents de gaz 15,2 - n/a 

Ventes de CO2 1,4 2,4 -41,4% 

Chiffre d’affaires des activités de 
production 

52,5 49,6 +5,7% 

 Chiffre d’affaires consolidé 137,9 197,8 -30,3% 

 

(1) Soit hors contribution de la branche Production. POWEO a cédé en février 2011 à VERBUND les 60 % de POWEO 

Production que VERBUND ne possédait pas encore. POWEO bénéficie jusqu’au 30 juin 2013 d’une option de rachat 

de sa participation de 60 %. Compte tenu des conditions de cette option d’achat, et conformément aux normes IFRS 

qui considèrent ce type de transaction comme une opération de financement, POWEO continue de consolider par 

intégration globale ces actifs de production et les financements à long terme qui leur sont liés. 

 

Un parc client désormais stabilisé avant la fusion avec Direct Energie 
 

Depuis l’application effective de la loi NOME (Nouvelle Organisation du Marché de l'Electricité), qui a instauré un 

accès régulé à l'électricité nucléaire historique (ARENH) pour les fournisseurs alternatifs, et dans la perspective de 

sa fusion avec Direct Energie, POWEO a adopté une stratégie de stabilisation de son parc clients. Le prix de 

l’ARENH, qui avait été fixé à 40 € par MWh pour les 6 premiers mois, a été porté à 42 € par MWh à compter du 

1er janvier 2012 ; les synergies attendues de la fusion avec Direct Energie auront pour objectif de compenser 

cette hausse des coûts d’approvisionnement. 

 

Le parc de sites clients actifs est resté quasi-stable au cours du 1
er

 trimestre 2012 (-1,9%), pour s’établir à 326 000 

sites actifs au 31 mars 2012 contre 332 000 sites au 31 décembre 2011, selon la décomposition suivante : 

 

   
Variation   

 
Variation 

 
31-mars-12 31-déc-11 séquentielle  31-mars-11 1T12 / 1T11 

Electricité 238 000 243 094 -2,1%  263 700 -9,7% 

  dont particuliers 154 000 157 376 -2,1%  172 500 -10,7% 

  dont professionnels 84 000 85 718 -2,0%  91 200 -7,9% 

Gaz 88 000 89 379 -1,5%  99 800 -11,8% 

  dont particuliers 82 000 83 354 -1,6%  93 200 -12,0% 

  dont professionnels 6 000 6 025 -0,4%  6 600 -9,1% 

TOTAL 326 000 332 473 -1,9%  363 500 -10,3% 

   dont particuliers 236 000 240 730 -2,0%  265 700 -11,2% 

  dont professionnels 90 000 91 743 -1,9%  97 800 -8,0% 

 

Comparé au parc de sites clients du 1
er

 trimestre 2011, l’érosion plus marquée (-10,3%) reflète la politique 

d’optimisation progressive de son parc clients menée par POWEO au cours de l’exercice 2011, dans le but de 

maximiser les revenus générés par site et de réduire les coûts de gestion. 
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Une activité commerciale en retrait sur les grands comptes et réseaux afin d’optimiser la trésorerie disponible 
 

Comme indiqué lors de la publication des résultats annuels 2011 (cf. communiqué de presse du 23 mars 2012), 

POWEO se concentre désormais sur le segment des clients profilés, tout en restant attentif à d’éventuelles 

opportunités sur le segment des télé-relevés et opérateurs de réseaux. Ces deux derniers segments étant 

toutefois fortement mobilisateurs de trésorerie, du fait du besoin en fonds de roulement qu’ils génèrent, POWEO 

a poursuivi au 1
er

 trimestre 2012 une stratégie d’optimisation de sa trésorerie en réduisant très significativement 

son activité auprès de cette typologie de clientèle. Par ailleurs les ventes du 1
er

 trimestre 2011 avaient bénéficié 

d’un contexte climatique très favorable, générant un effet de base défavorable pour la comparaison des 

performances trimestrielles. 

 

Les ventes d’électricité enregistrent ainsi un recul global de -50,6 % au 1
er

 trimestre 2012 par rapport à la même 

période de l’exercice précédent, compte tenu du quasi-arrêt des ventes auprès des clients télé-relevés (-92,7%) 

au réseau (-80,4%). 

 

Ventes d’électricité par segment              

(hors transport, en millions €) 

1er trimestre 

2012 2011 Variation 

Clients particuliers profilés (1) 12,1 13,1 -8,2% 

Clients professionnels profilés (1) 14,8 18,6 -20,7% 

Clients télé-relevés (2) 1,8 24,0 -92,7% 

Réseaux et autres 0,7 3,6 -80,4% 

Ventes d’électricité du PCO 29,3 59,3 -50,6% 

 

(1) Sites clients particuliers ou professionnels dont la consommation est estimée selon des profils-types et 

périodiquement régularisée sur la base de relevés réels  

(2) Sites clients professionnels ou industriels ayant une consommation significative et bénéficiant d’un relevé en 

temps réel de leur consommation  

 

Les ventes de gaz ont connu une évolution globale similaire bien que moins marquée, avec un recul de -21,8 % 

au 1
er

 trimestre 2012 par rapport au 1
er

 trimestre 2011. Les ventes auprès des clients télé-relevés et au réseau 

ont reculé de -75,3% pour leur part : 

  

Ventes de gaz par segment  

(hors transport, en millions €) 

1
er

 trimestre 

2012 2011 Variation 

Clients particuliers profilés (1) 16,1 16,3 -1,2% 

Clients professionnels profilés (1) 6,6 8,1 -18,9% 

Clients télé-relevés (2) et réseaux 1,6 6,7 -75,3% 

Ventes de gaz du PCO 24,3 31,0 -21,8% 

 

(1) Sites clients particuliers ou professionnels dont la consommation est estimée selon des profils-types et 

périodiquement régularisée sur la base de relevés réels  

(2) Sites clients professionnels ou industriels ayant une consommation significative et bénéficiant d’un relevé en 

temps réel de leur consommation  

 



 

4 

 

L’activité Energy Management a généré une marge brute de 6,0 millions € au 1
er

 trimestre 2012, contre 26,0 

millions € au 1
er

 trimestre 2011. Pour mémoire la contribution fortement positive dégagée par l’Energy 

Management au 1
er

 trimestre 2011 trouvait son origine en grande partie dans la hausse des prix de marché de 

l’électricité entraînée par la catastrophe nucléaire de Fukushima (cf. communiqué du 12 mai 2011). 

 
Une réduction du capital social en préalable aux opérations de fusion avec Direct Energie 
 

Les actionnaires de POWEO sont convoqués en assemblée générale mixte le vendredi 8 juin 2012 à 9 heures au 

centre Eurosites George V, 28 avenue George V, 75008 Paris.  

 

Cette assemblée a pour objet principal l’approbation des comptes 2011, mais il sera également proposé aux 

actionnaires une opération de réduction du capital social. Cette réduction prendrait la forme d’une diminution 

par 10 de la valeur nominale des actions, qui sera portée de 1 € à 0,10 € par imputation partielle de la perte de 

l’exercice, le solde de cette perte étant imputé sur le compte de prime d’émission ; l’ensemble du report à 

nouveau négatif serait par ailleurs imputé sur ce même compte de prime d’émission. Ces opérations comptables 

ne changeront ni le nombre d’actions en circulation, soit 16 391 888, ni le montant total des capitaux propres de 

POWEO SA au 31 décembre 2011, soit 27 263 025 €. 

 

L’objectif de cette réduction de capital social est de faciliter la réalisation des opérations juridiques de la fusion 

envisagée avec Direct Energie. Pour mémoire les conseils d'administration de POWEO et Direct Energie, réunis 

respectivement les 20 et 21 mars 2012, ont approuvé le principe d’une fusion par absorption de Direct Energie 

par POWEO (cf. communiqué commun du 21 mars 2012). Cette fusion donnerait naissance au premier 

opérateur alternatif multi-énergie à taille critique en France avec plus d’1 million de clients résidentiels et 

professionnels, livrant chaque année environ 10 TWh d’électricité et de gaz naturel. 

 

Les conseils d'administration de POWEO et Direct Energie devraient se réunir à nouveau dans les prochains jours 

à l'effet d'arrêter les modalités définitives de la fusion, de signer le traité de fusion et de convoquer, pour le 

mois de juillet, les assemblées générales des actionnaires des deux sociétés en vue d’obtenir leur approbation 

du traité de fusion. 

 

 

 
A propos de POWEO 
Opérateur alternatif d’électricité et de gaz en France, POWEO fournit de l’énergie ou des services d’efficacité énergétique et 

environnementaux à près de 330 000 sites clients. L’action POWEO est cotée en continu sur Euronext Paris, compartiment 

Alternext (ALPWO / FR0004191674). Pour plus d’informations, merci de consulter le site Internet : groupe.poweo.com. 
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