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RESULTAT 1°" semestre 2017

Des performancesle nouveau en progression
Accélératiorde la d/namiquecommerciale
437 000sites clients acquis
Chi ffr es:1d'0kf, flaiM€e ( +16, 5 %)
Résultat Opérationnel Couranb 2 , 6 M#&o) ( +20, 1

Acquisitionde Quadran en courgonformément au
calendrier annoncé

Le Conseil d’ admi niasatrééadour tes1condpescobdolidés du Grobpe paurg i e
le 1*"semestre 2017. llsnt f ai t | ' olimiédds Canmissaire®axnacongptes
leFsemestre de | exeurme cper @@drlgds diaon aedeswettdhmi ffr

du résultat opérationnel courg sousl ' edeflagdursuited ' uforte dynamique commercialet
d’"une bonne perfor mancegaldtles merttiifrce dee pd o dlua t g torn
verticale. Ces éléments permettent denfirmer les object§communiqués lors des résultats annuels

Le Groupe apar aileursannoncé en juin un projet d’"acqui sit
finalisation se poursuit conformément au calendrier prévu

Poursuite de la dynamique commerciale

en millionsk Q S dzNE & S1 2017 S1 2016 Var.

/| KAFFNBE RQ! FFI ANY 10061 863,6  +16,%
Marge brute 148,4 107,1 +38,6%
EBITDA* 69,7 59,3 +17,5%
Résultat Opérationnel Courant 52,6 43,8 +20,1%

* EBITDA = résultat opérationnel courant retraité des amortissements et des paiements fondés sur dekhctima5.3
des comptes consolidés semestriels)
La contribution des segments opérationnels est détaillée dans la section 3 du rapport fisramestriel
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Le groupe Direct Energie enregistre au cours di
daffairesde 1 06, 1 M€ en <cr oi ss an cau prdnder serestle 201 ette r ap p C
progressiortraduit unecroissance commerciatlynamiqeetc ont i nue s dessegniedan s e mb |
avec 437 000 sites clients acqaisbrut en Francesur la période contre 376 000 au premier semestre

2016.

A fin juin2017, le portefeuille cliensdu Groupeen Frances * ét abl it & 2enBausse | | i on:
de 27%par rapportau premier semestre 201 @t se répartitomme suit

en milliers 30 juin2017 30juin2016 variation

Résidentiels 1926 1481 30,0

Non résidentiels 385 344 11,%
Total 2311 1825 26,6%

en milliers 30 juin2017 30juin2016 variation

Electricité 1789 1433 24.,8%

Gaz 522 392 33, 2%

Total 2311 1825 26,6%

La décision du Conseil d Et at , jugeant il égaux

perspective de leudisparitongui pourr ai t € gaull @ettaciétlegsolipadispdse qu e r
de tousles atouts pour faire de cette évolution un nouvel accélérateur de croissance.

L ' a ¢ g u insuvealx oliantsduz le semestre génére pnegressiordes volumes livrésnFrance,
a la foisp o udlectricité (8,1 TWh soit +14%)letgaz 8,8 TWh soit +30%)

la marge br ut e eneausse d88,6% parlraport duclddiestre 201®énéficiant
de | " accroi ssement des vol umese vdeendlu'sa ceion vd ¢ é | @
d’ éneellgdiien.t egr e | ' ent rlaccentralceddMar@nellepoad r . M

Compte tenu de lanaitrise des chargesgersonnel] ' EBrlelsDsAort a 69, ®BsukdE ( +1 7,
opérationnelcour ant d+2G12), 6 M€

Aprés prise en compte de la variation de justieuades instruments financiedgrivés conséquence
principalementd e | a | i vrai son physi gacentslé esultavopdratiomels d’' én
s'établit a 31,8 M€, en progression de 18%.

Alors que le Groupe avait constaté un prodiiit i mp 6t sl ed i3f4f, &le pkdBier samestre
2016, une charge dimpébts differésd e ( 5, €st) enrddiStrée sur la périodeCelleci est
principalementassociée a la consommatiate déficits reportables activés au cours des exercices
précédents Cette variation, sans impact sur la trésorerie, explique a elle seule la diminution du résultat
netal7,OM€ (52,4 M€ a fin juin 2016).
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Une structure bilancielldres solide

Les capitaux propres s’ établissent a eR2@Sonl M€ ¢
notamment de la variation de juste valeur des instruments dérivés de couvertlre’ ( 8 d&M€ )
Il i mpact du ideadeamueletdet ldau nmdisve en oceuwvrae hdau @r agrtdn

Enmillionsd‘euros 30/06/2017 31/12/2016

Endettement financier brut 193,3 196,2

Appels de marge recus en cash 64,2 1324

Appels de marge versés en cash (5,5) (3,2

Trésorerie brute (194,9) (368,9

Endettement financier net 57,1 (43,9
La dette financiere nette ressort a 57,M€ |, cerag mMe a fin d é impacteer e 201
principalementparl ' é vo |l ut i cehhabdtuelledu®FRn i €r e
A fin juin 2017]atrésorerie disponibles ' é | 92 ,3M € &t le Groupe dispose de2M€ de | i gnes

de financement non tirées.

Quadran une acquisition structurante en cours de finalisation

En juin 2017, Direct Energie a annoncé étre entrénehigoci ati ons excl usives e
périmétre FrancetOutreMerd e Quadr an, | ' un des principaux pro

en FranceCette acquisition s’'inscrit dans | a strat éc
entendd n s i confirmer sa position d’'acteur gl obal [
et d’une position stratégique dans |l a fourniture

Le processsd’ acqui sition se ddélemief mévucle SPagnénié jmkkent au
prévoitunpr i x d’ acquisition de 303 M€ avec un mécani
une partie seraeconnueau closing compte tenu du rythme de mises en service des nouveaux projets

Le closing est prévu sur |4 trimestre 2017 De ce fait, la contrition du périmétre Quadran sera
mineuredans les résultatR017de Direct Energie et devrait générer un EBI -
en 2018.

Le financement de cette acquisition est entiereménalisE En ¢ o mp | é rmmmentatidori de n e

capitaldel3SOM€ r éal i sée en | ujldGowe asgruiséen pditandieantemnment pr i v é
a 5 ans [daeslex&dte céteEtransaction,legroupgb | ongé | a lignadearéditt é d ' u
etrenouveléd’ autres | i gnes exi sttcenteruetsunefledihilied inangiére e nd et t

adaptée Direct Energie dispose des moyens nécessaires au financement de sa crassimnsen
développement

(*) Les données chiffrées estimées et les objectifs relatifs au Groupe Quadran sont fondésnfanmasons mises a
disposition de Direct Energie par le Groupe Quadran, telles qu'ajustées sur la base de certaines hypothéses et estimations
considérées comme raisonnables par Direct Energie.
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Objectifs 2017confirmeés

A |7 appui d ergalisges dufant rlenpeemieresesmestre 20&¥ malgré des évolutions
tarifaires récentes inférieures a ses attentes, Direct Energie confieseobjectifs annuels pour
| ' exer casaveir 2017
- Un parc client de 2,5 millions de sites
- Un chi f f rde20d'0a fM€a iar e e mpér atures conformes au
- Un résultat opérationnel courant de 100 M€
saisonnieres

«Les résultats du ler semestre 2017 permettent de confirmer nos objectifs annuels. Nous continuons

RS O2yaiNHZANBE fQ9ySNEHSUAOASY Rdz --LSYS aAiasofsSs
LINBaAaSyOS SldzAif A6NBS t  mMdows2d¢ Quadan, atteurfmajeu@datsdes [ QF O
énergies renouvelables, participe pleinement a cet objectif. Tous les collaborateurs de Direct Energie
sont mobilisés pour répondre aux nouveaux enjeux de croissance, comme notamment la fin annoncée

des tarifs régementés de ventedéclare Xavier Caitucoli, PDG de Direct Energie.

Prochain rendez/ous:
Chiffred * a f f &8itrimastrec2017 ¢ 7 novembre2017aprés bourse

Code ISINFR0004191674 /| Code mnémoniquBlREN/ Euronex®aris, compartiment A

Publicatiors: Le rapportfinancier semestriglles comptesonsolidés semestrie&insi que lesupport de présentatiorle la
réunion d’'information peuvent & twwedireceenesgie.tomés sur | e site it

A propos de Direct Energie

Troisi éme acteur francais de | ' féuinig entFrancedténBelgteo@siamagaez , | e gr
Poweo), plus de 2 @illionsde sites clients résidentiels abn résidentielsOpérateurintégre, Direct Energie intervient dans

l a production et | a four ni ainsirqee ladvenéele serwites énergétiqées a desacliefitm ur ni t ur
Groupefonde son succedepuis plus dejuatorzeans sur son expertise technique, Il 7 e x|

capacité a innover.
En2016 | e Groupe a réalisé 602dM& hlard1D,8TaVhd 'da féfneirgé . consol i dé 1
Pour pl us dwwwnifectenengieicono n s
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COMPTE DE RESULTAT

En milliers d'euros 30/06/2017 30/06/2016
Chiffre d'affaires hors Energy Management 970 174 859 008
Marge sur l'activité d'Energy Management 35 885 4 557
Produits des activités ordinaires 1 006 059 863 565
Codts des ventes (857 648) (756 490)
Marge brute 148 412 107 075
Charges de personnel (19 251) (17 167)
Autres produits et charges opérationnels (60 861) (31 506)
Amortissements (15 681) (14 575)
Résultat Opérationnel Courant 52 619 43 826
Variations de juste valeur des instruments financiers dérivés Energie a caractére (20 800) (16 781)
opérationnel

Cessions d'actifs non courants 2 (11)
Pertes de valeur sur actifs non courants 0 (112)
Produits et charges liés aux variations de périmétre - -
Résultat Opérationnel 31 820 26 923
Cot del'endettement financier net (6 207) (5237)
Autres produits et charges financiers (293) (138)
Résultat financier (6 500) (5 375)
Imp6t sur les sociétés (8 503) 30533
Quotepart de résultat net des sociétés mises en équivalence 135 332
Résultat net des activités poursuivies 16 953 52 414
Résultat net des activités abandonnées - -
Résultat Net 16 953 52 414
dont Résultat net part dGroupe 16 953 52414
Résultat par action (en euros) 0,41 1,28
Résultat dilué par action (en euros) 0,39 1,21

/2YLIiSa Ftelyd FTIrAad tQ202S0 RQdzyS NB@dzS ftAYAGSS LI NJfSa

/2 Y
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BILAN
En milliers d'euros 30/06/2017 31/12/2016
Immobilisations incorporelles 59 241 50 170
Immobilisations corporelles 82 363 76 217
Participations dans les entreprises associées 1648 1434
Instruments financiers dérivés non courants 11 769 19 334
Autres actiffinanciers non courants 2221 1342
Autres actifs non courants 5924 8210
Impéts différés actifs 57 554 66 467
Actifs non courants 220 720 223173
Stocks 42 696 38 458
Clients et comptes rattachés 406 956 413 279
Instruments financiers dérivés courants 53972 137 084
Autres actifs financiers courants 21 390 18 364
Autres actifs courants 37 492 30 263
Trésorerie et équivalents de trésorerie 194 884 368 867
Actifs courants 757 389 1006 314
TOTAL ACTIF 978 109 1229 487
Capital et primes 19 538 15 307
Réserves consolidées et résultat 196 706 188 769
Actions propres (9 044) (207)
Autres éléments du résultat global (4 134) 13 630
Capitaux propres part du groupe 203 066 217 499
TOTAL CAPITAUX PROPRES 203 066 217 499
Provisions non courantes 34 014 37 658
Instruments financiers dérivés non courants 20 568 17 311
Autres passifs financiers non courants 183 736 182 843
Autres passifs non courants 5349 4759
Impéts différés passifs 367 13 065
Passifs non courants 244 033 255 637
Provisions courantes 14 944 14 169
Fournisseurs et comptes rattachés 158 751 242 602
Instruments financierglérivés courants 63 564 103 925
Autres passifs financiers courants 73 746 145 689
Autres passifs courants 220 004 249 966
Passifs courants 531 010 756 351
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 978 109 1229 487
Comptes ayantfait Q2062804 RQdzy/ S fAYAGSS LINIESE /2YYAaal ANBa
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

En milliers
d'euros
Capitaux
propres

au
30/06/2016

Capitaux
propres

au
31/12/2016

Résultat net
Autres
éléments du
résultat global

Résultat
global

Augmentation
de capital
Exercice
d'options
Options
Achats/ventes
d'actions
propres
Dividendes
versés

Capitaux
propres

au
30/06/2017

/ 2YLIi Sa

’ Autres eléments du résultat  capitaux
Réserves : lobal
. : L Actions globa propres
Capital Primes consolidées
trésultat  ProPres S o part du
e ariations de juste Groupe
valeur
4122 8071 116 751 (52) (87 512) 41 380
4150 11157 188 769 (207) 13 630 217 499
- - 16 953 - - 16 953
- - - - (17 764) (17 764)
- - 16 953 - (17 764) (811)
42 4 189 - - - 4232
= = 1359 = = 1 359
- - 33 (8837) - (8 805)
- - (10 407) - - (10 407)
4192 15346 196 706 (9 044) (4 134) 203 066
Felyd FFHAG Q206280 RQdzyS NBGdzS tAYAGSS LI N fS&

/2 Y)Y
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

En milliers d'euros 30/06/2017 30/06/2016

Résultat Net Consolidé 16 953 52 414
Charges / Produits d'impéts 8 503 (30 533)
Résultat financier 6 500 5375
Résultat Avant Imp6t et Intéréts financiers 31955 27 255
Amortissements 15 681 14 575
Pertes de valeurs - 112
Provisions et dépréciations 4731 31 446
Effets de périmetre et autres résultats dession 0) 0
Dépenses liées aux paiements fondés sur des actions 1359 862
Variation de juste valeur des instruments financiers 26 482 16 781
Autres éléments financiers sans effet de trésorerie (294) 11
Quote-part dans le résultat desntreprises associées (135) (332)
Eléments sans effets sur la trésorerie 47 823 63 456
Impéts sur le résultat payés (4 213) -
Variation du besoin en fonds de roulement (122 509) (4 248)
Flux de trésorerie nets issus destivités opérationnelles (46 944) 86 463
Acquisitions d'immobilisations (30519) (16 502)
Cessions d'immobilisations 2 -
Variation des dép0ts et cautionnements (68 734) 35644
Variation nette des préts émis par l'entreprise (10 177) 3356
Flux de trésorerie nets issus des activités d'investissement (109 430) 22 497
Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capital 4232 3190
Actions propres (8 805) 36
Produits de I'émissiod'emprunts 2159 117 494
Remboursement d'emprunts (1 104) (60 870)
Intéréts financiers versés (2 391) (2 975)
Intéréts financiers regus 150 657
Dividendes versés (10 407) (8 242)
Flux de trésorerie nets issus des activités filmncement (16 166) 49 291
Variation nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (172 540) 158 250
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture 364 837 31993
Trésorerie et équivalents de trésorerie a tdoture 192 298 190 243

/2YLIiSa Felyd FIFAd fakes 6anbidsaiiRadzyCOMpeS @ dzS

fAYAGSS LI



