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Avertissement au lecteur : 
Compte tenu de la date effective de la fusion au 11 juillet 2012, ce présent rapport analyse 
uniquement l’activité du 1er semestre 2012 du groupe Poweo. 
 
Malgré le transfert de propriété fin février 2011 des actifs de production à son ancien 
actionnaire de référence (Verbund), Poweo continue à consolider les résultats de ces actifs, 
en raison de l’option de rachat dont dispose Poweo sur ceux-ci. Cette option porte sur la 
totalité des actions cédées, et entraîne le maintien dans le périmètre de consolidation des 
résultats des sociétés de production, en respect des normes comptables IFRS. 
Aussi, ce présent rapport s’attachera à présenter les performances du groupe sur deux 
périmètres : le périmètre de contrôle opérationnel  et le périmètre dit ‘de consolidation’, qui 
inclut les résultats des sociétés détenant les actifs de production sur tout l’exercice, y 
compris au-delà de la date de transfert de propriété.  

 

 

1. SITUATION DU GROUPE 

Situation du Groupe et activité au cours du semestre écoulé et événements 
postérieurs au 30 juin 2012. 

 

1.1. Stabilisation du nombre de sites clients  

Le parc de sites clients actifs a poursuivi sa décroissance au 1er semestre 2012, pour 
s’établir à 320 736 sites actifs fin juin 2012 contre 332 473 fin décembre 2011 et 349 830 
fin juin 2011, avec la décomposition suivante : 

 

Le segment des clients particuliers a ainsi baissé de 8,3% sur 12 mois et de près de 4% 
depuis le début de l’année 2012, conséquence de règles d’acquisition prudentes et d’une 
action commerciale orientée vers un recrutement client très qualitatif ne permettant pas de 
compenser l’attrition naturelle du parc depuis le début de l’exercice 2011. 

La baisse des clients particuliers est un peu plus marquée sur le gaz que sur l’électricité, 
avec respectivement une baisse de 8,9% et 8,0% sur 12 mois. 

Le segment professionnel a enregistré une baisse de 8,4% sur 12 mois (dont 7,9% sur 
l’électricité & 15,3% sur le gaz)  et de 2,9% depuis le début de l’année 2012 (dont 2,5% sur 
l’électricité & 8,9% sur le gaz).  

30-juin-2012 31-déc.-2011 30-juin-2011
Variation sur 

le semestre

Variation sur 

12 mois

Electricité 235 481 243 094 255 770 -3,1% -7,9%

     dont particuliers 151 866 157 376 165 000 -3,5% -8,0%

     dont professionnels 83 615 85 718 90 770 -2,5% -7,9%

Gaz 85 255 89 379 94 060 -4,6% -9,4%

     dont particuliers 79 768 83 354 87 580 -4,3% -8,9%

     dont professionnels 5 487 6 025 6 480 -8,9% -15,3%

TOTAL 320 736 332 473 349 830 -3,5% -8,3%

     dont particuliers 231 634 240 730 252 580 -3,8% -8,3%

     dont professionnels 89 102 91 743 97 250 -2,9% -8,4%



POWEO - Rapport semestriel d’activité 2012  

Page 3 sur 18 

 

 

1.2. Mise en place de l’ARENH 

 La loi NOME (nouvelle organisation du marché de l'électricité), dont l’objectif principal est 
d’accroître la concurrence sur le marché français de l’électricité, a été publiée le 8 décembre 
2010 au Journal Officiel. Elle prévoit un accès régulé à l'électricité nucléaire historique 
(ARENH) pour les fournisseurs alternatifs d’électricité. Elle a par ailleurs mis fin au dispositif 
du TaRTAM dont bénéficiaient certains clients de POWEO. La mise en place de l’ARENH a 
été effective au 1er juillet 2011. 

Les arrêtés ministériels fixant les niveaux de prix de l’ARENH ont été publiés le 20 mai 2011 
au Journal officiel. Ils ont été fixés à 40€/MWh à partir du 1er juillet 2011 puis à 42€/MWh à 
compter du 1er janvier 2012. 

Ces conditions d’approvisionnement permettent une amélioration significative de la marge 
brute versus le 1er semestre 2011; cependant ils ne permettent pas d’obtenir une marge 
brute suffisante pour couvrir l’ensemble des coûts d’exploitation de POWEO.  
POWEO continue néanmoins de bénéficier des solutions d’approvisionnement en énergie 
établies avant la mise en place de la loi NOME qui lui permettent de compenser 
partiellement les conditions de prix élevé de l’ARENH en 2012. 

1.3. Autres éléments 

1.3.1 Résiliation d’un contrat d’achat d’électricité  

Poweo SA a résilié au 31 janvier 2012 un de ses trois contrats d’achat d’électricité de long 
terme. 

1.3.2  Cession effective d’un actif non stratégique  

La réalisation effective de la cession d’un actif financier non stratégique est intervenue en 
janvier 2012. Compte tenu de l’analyse des normes IFRS au 31 décembre 2011, l’impact 
de cette cession a été comptabilisé dans les comptes au 31 décembre 2011. Par 
conséquent, cette cession n’a aucune incidence sur le résultat consolidé 2012. 

1.3.3 Poweo Pont-Sur-Sambre placé en procédure de sauvegarde  

Poweo SA a été informé par la société Poweo Pont-Sur-Sambre Production de sa décision 
unilatérale de se placer en procédure de sauvegarde, qui a été prononcée le 12 mars 2012 
par le Tribunal de Valenciennes. Pour rappel, cette société opère une centrale CCGN(1) 
d’une puissance de 412 MW à Pont-sur-Sambre (Nord). Détenue juridiquement à 100% par 
Verbund, Poweo Pont-Sur-Sambre Production fait partie du périmètre de consolidation du 
groupe en raison de l’option d’achat sur 60% des titres Poweo Pont-Sur-Sambre Production 
dont dispose Poweo SA et qui est exerçable jusqu’au 30 juin 2013.  

Poweo n’ayant plus ni lien capitalistique direct, ni lien opérationnel avec Poweo Pont-Sur-
Sambre Production, ses difficultés ainsi que la décision de sa direction n’ont donc aucune 
conséquence opérationnelle sur les activités de Poweo, ni sur sa capacité à honorer ses 
engagements financiers et contractuels auprès de ses fournisseurs et clients. 
 

                                                 
1
 CCGN : Cycle Combiné au Gaz Naturel 



POWEO - Rapport semestriel d’activité 2012  

Page 4 sur 18 

 

1.3.4 Résiliation du contrat d’approvisionnement en gaz de Pont-Sur-Sambre  

A la suite du placement de Poweo Pont-Sur-Sambre Production en procédure de 
sauvegarde, le tribunal de commerce de Valenciennes a décidé de résilier le 4 avril 2012 le 
contrat d’approvisionnement à long terme en gaz de Poweo Pont-Sur-Sambre Production. 
Poweo Pont-Sur-Sambre Production s’approvisionne désormais en gaz via un contrat de 
« Market Access » conclu avec Verbund. La société ENI a fait appel de cette décision.  
 

1.3.5 Réduction du capital de Poweo SA  

Préalablement à la réalisation effective de la fusion entre Poweo SA et Direct Energie,  
Poweo SA a procédé à une réduction de son capital de 14 752 699 €, en diminuant le 
nominal des actions de 1€ à 0.10€ par imputation d’une partie des pertes de l’exercice 2011 
(soit un capital social réduit de 16 391 888 € à 1 639 188.8€). 
Afin d’apurer le solde du résultat déficitaire de 2011 et les pertes du passé, l’ensemble du 
report à nouveau d’un montant de 281 438 442 euros a été imputé sur le compte « Prime 
d’Emission » (soit un solde de prime d’émission de 25 623 694 € après apurement des 
pertes). 
Ces opérations ont été approuvées par l’assemblée générale mixte de Poweo SA le 8 juin 
2012. 

 

1.3.6 Augmentation du capital de Poweo Blaringhem  

En date du 13 juin 2012, les actionnaires Verbund International GmbH et Verbund 
International Frankreich GmbH de la société Poweo Blaringhem Production SARL ont pris la 
décision de réaliser une augmentation de capital d’un montant de 0,5 M€ en numéraire afin 
de porter son capital social à 2,8 M€. Poweo Blaringhem étant inclus dans le périmètre de 
l’option de rachat des actifs thermiques, cette contribution au capital a pour conséquence 
une augmentation de 0,3 M€, soit 60% de 0,5 M€, du prix de l’option de rachat. 

 

1.4. Evénements postérieurs à la clôture  

La fusion entre Poweo et Direct Energie, dont le projet a été annoncé en mars 2012, est 
devenue effective suite à son approbation par les Assemblées Générales Extraordinaires 
de Poweo et de Direct Energie qui se sont tenues le 11 juillet 2012. Elle fait suite à la 
signature du traité de fusion intervenue le 1er juin 2012 et la levée des conditions 
suspensives afférentes. L’opération a consisté en une fusion-absorption de Direct Energie 
par Poweo. La dénomination de la société est désormais « Poweo Direct Energie ». 
Les éléments opérationnels et financiers relatifs à cette opération sont disponibles dans le 
document « Informations Financières Pro Forma au 30 juin 2012 ». 
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2. RESULTATS DE L’ACTIVITE DU GROUPE 

Les éléments financiers de ce paragraphe sont extraits des états financiers 
consolidés intermédiaires résumés du Groupe POWEO en normes IFRS pour le 
semestre clos le 30 juin 2012. 

2.1. Chiffre d’affaires 

Poweo enregistre une baisse de son chiffre d’affaires semestriel de 19,8% comparé au 
1er semestre 2011. 

 

En K€
1er semestre 

2012

2012

dont Périmètre 

avec contrôle 

opérationnel

2012

dont Périmètre 

hors contrôle 

opérationnel et 

éliminations

1er semestre 

2011

Production d'éléctricité a 48 928 0 48 928 72 474 

Dont thermique 48 928 0 48 928 64 315

Dont énergies renouvelables 0 0 0 8 159

Total Vente d'électricité hors marge Energy Management 47 865 47 865 0 102 385 

Vente d’électricité –  Télérelevés b 2 694 2 694 0 41 556

Vente d’électricité –  Profilés professionnels c 24 661 24 661 0 28 880

Vente d’électricité –  Profilés particuliers c 19 330 19 330 0 20 186

Réseaux, reventes d'excédents et autres d 1 180 1 180 0 11 763

Total Vente de gaz hors marge Energy Management 52 964 35 158 17 806 39 579 

Vente de gaz –  Télérelevés e 2 843 2 843 0 8 589

Vente de gaz –  Profilés professionnels f 8 467 8 467 0 9 865

Vente de gaz –  Profilés particuliers f 23 848 23 848 0 21 125

Réseaux, reventes d'excédents et autres g 17 806 0 17 806 0

Total Ventes de CO2 hors  Energy Management h 1 740 0 1 740 5 821 

Total Transport et taxes i 39 600 39 600 0 41 153 

Total Prestations de services j 4 081 4 081 0 5 187 

Prestations de services - Electricité & Gaz 3 754 3 754 0 4 503

Prestations de services - Autres 327 327 0 684

Total Chiffre d'affaires hors marge Energy Management 195 178 126 704 68 474 266 599 

Marge Energy Management 25 189 25 189 0 8 131 

Marge Energy Management - Electricité k 22 614 22 614 0 4 579

Marge Energy Management - Gaz l 2 717 2 717 0 7 834

Marge Energy Management - CO2 m -142 -142 0 -4 282 

Total Chiffre d'affaires 220 367 151 893 68 474 274 730 
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Le chiffre d’affaires du Groupe Poweo du 1er semestre 2012 est constitué de :  

a) Production d’électricité 

Ce chiffre d’affaires correspond au 30 juin 2012 aux ventes d’électricité ayant pour origine la 

production de la centrale thermique de Poweo Pont-Sur-Sambre Production. La production 

contribue à hauteur de 48,9 M€ du chiffre d’affaires du groupe contre 72,4 m€ à fin juin 2011. 

La baisse du chiffre d’affaires s’explique d’une part, par l’arrêt de la production d’énergies 

renouvelables (8,1 m€ sur le premier semestre 2011) ; et d’autre part en raison des 

conditions de marché défavorables. 

L’énergie produite par la centrale est intégralement cédée au Groupe Verbund depuis fin 

février 2011 suite à l’arrêt de l’application du contrat d’offtake, qui liait précédemment Poweo 

et Poweo Pont-sur-Sambre Production.  

b) Fourniture d’électricité aux sites clients télérelevés 

Ce chiffre d’affaires est constitué de l’électricité livrée aux clients finaux s’approvisionnant 

exclusivement auprès de Poweo dans le cadre de leur contrat. Les clients télérelevés sont 

les consommateurs qui bénéficient d’une télérelève régulière par le GRD, leur consommation 

est donc connue précisément à une date donnée. 

Au premier semestre 2011, le volume consommé s’élevait à 631 GWh pour un chiffre 

d’affaires de 41,6 M€. A la fin de l’exercice 2011, Poweo a souhaité réduire son activité 

télérelevés car elle nécessite un important fonds de roulement. Les contrats échus à fin 2011 

n’ont de ce fait pas été renouvelés en 2012. Sur le 1er semestre, les clients télérelevés n’ont 

consommés que 43 GWh pour un chiffre d’affaires de 2,7 M€. 

c) Fourniture d’électricité aux sites clients profilés 

Les clients profilés ont une consommation individuelle plus faible qui ne justifie pas la 

télérelève par ErDF. Leur consommation est estimée sur la base du profil de consommation 

contractuel et révisée au moment de la relève du compteur (effectué au minimum une fois 

par an par ErDF). Le chiffre d’affaires profilés est en diminution de 5,1 M€ entre le 1er 

semestre 2011 et le 1er semestre 2012 et s’explique par une décroissance du parc clients. 

d) Ventes d’électricité – réseaux, reventes d’excédents et autres 

Poweo est accrédité pour fournir l’électricité aux opérateurs de réseaux dans le cadre des 

pertes naturelles d’énergie lors de son acheminement. Le chiffre d’affaires inscrit dans cette 

rubrique reprend l’intégralité de l’énergie livrée au titre des ventes fermes contractées par les 

opérateurs de réseaux auprès de Poweo. Poweo a volontairement réduit son exposition à ce 

segment de vente qui offre de faibles marges et nécessite un important fonds de roulement. 

Ce chiffre d’affaires provient également des reventes d’excédents correspondant aux écarts 

entre les quantités d’électricité initialement prévues pour les clients finaux de Poweo (y 

compris opérateurs de réseaux de transports et distribution), et les livraisons effectives qui 

leur ont été faites.  

Enfin, on y enregistre également le chiffre d’affaires lié aux réconciliations temporelles et 
spatiales constatées par RTE entre les quantités injectées sur le réseau par Poweo et celles 
réellement soutirées par ses clients.  
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e) Fourniture de gaz aux clients télérelevés 

Ce chiffre d’affaires est constitué du gaz livré aux clients finaux s’approvisionnant 

exclusivement auprès de Poweo dans le cadre de leur contrat. Les clients télérelevés sont 

les consommateurs qui bénéficient d’une télérelève régulière par le gestionnaire de réseau, 

leur consommation est donc connue précisément à une date donnée. 

Au 1er semestre 2012, le volume consommé est de 96 GWh soit trois fois moins qu’au 
premier semestre 2011. Cette diminution s’explique par une baisse significative du parc 
clients. Le chiffre d’affaires s’élève à 2,9 M€ contre 8,6 M€ sur le 1er semestre 2011. 

f) Fourniture de gaz aux sites clients profilés 

Les clients profilés ont une consommation individuelle plus faible qui ne justifie pas la 

télérelève par GrDF. Leur consommation est estimée sur la base du profil de consommation 

contractuel et révisée au moment de la relève du compteur (effectué au minimum une fois 

par an par GrDF). 

Sur le premier semestre 2012, l’estimation des ventes aux clients gaz profilés est de 32,3 M€ 

contre 30,1 M€ au 1er semestre 2011. L’écart s’explique par une légère baisse de la base 

clients mais compensé par une augmentation de la consommation au 1er trimestre 2012 par 

rapport à 2011, due à des conditions climatiques plus froides. 

g) Ventes de gaz – réseaux reventes d’excédents et autres 

Ce chiffre d’affaires correspond principalement aux reventes par Poweo Pont-Sur-Sambre 

Production à Verbund des quantités de gaz non consommées par la centrale, à compter du 

1er novembre 2011. Il s’élève à 17,8 M€ sur le 1er semestre 2012. Les excédents étaient 

revendus jusqu’alors à Poweo SA, et donc éliminés en tant qu’opération intra-groupe, dans 

le cadre d’un contrat d’accès au marché qui a pris fin au 31 octobre 2011. 

h) Ventes de CO2 hors « Energy Management »  

Les ventes de CO2 correspondent  à la refacturation au Groupe Verbund du coût du CO2 lié à 

l’exploitation de la centrale de Poweo Pont-Sur-Sambre Production. Elles représentent 0,8% 

du chiffre d’affaires groupe, soit 1,7 M€ (contre 5,8 M€ sur le 1er semestre 2011). 

i) Transport et taxes 

Ce poste comprend principalement la facturation de l’acheminement d’électricité aux clients 

« profilés » et à certains clients télérelevés. Il est en baisse de 3,7% par rapport au 1er 

semestre 2011. 

j) Prestations de service 

Ce poste comprend essentiellement le chiffre d’affaires réalisé par les services d’assistance 

gaz et électricité commercialisés auprès de la clientèle « profilés ». 
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k) Marge d’ « Energy management »  électricité 

Ce poste comprend le résultat réalisé et latent (variations de juste valeur) des contrats 

d’électricité qualifiés de dérivés au sens de la norme IAS 39, et ne bénéficiant pas d'une 

qualification comptable de couverture de flux de trésorerie 

La marge « Energy management » sur l’électricité s’élève à 22,6 M€. Elle comprend un 

impact négatif de 2,1 M€ au titre de la variation du résultat latent au 1er semestre 2012. Elle 

comprend également un impact positif de 24,7 M€ au titre du résultat réalisé au 1er semestre 

2012. 

l) Marge d’ « Energy management »  gaz 

Ce Chiffre d’Affaires comprend la marge réalisée et latente d’ « Energy Management ». Au 

1er semestre 2012, la marge réalisée s’élève à 5,5 M€ et la marge latente à -2,8 M€. 

m) Marge d’ « Energy management »  pétrole et CO2 

La marge « Energy management » sur le pétrole et le CO2 comprend un impact positif de 0,5 

M€ au titre de la variation du résultat latent au 1er semestre 2012 ainsi qu’un impact négatif 

de 0,6 M€ au titre du résultat réalisé au 1er semestre 2012. 
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2.2. Coût des ventes 

 

Les achats d’électricité sont réalisés via l’exercice d’options d’achat d’électricité (enchères 
« Virtual Power Plant » de EDF), des achats à terme sur le marché de gré à gré, des achats 
au comptant et à terme sur le marché réglementé Powernext, des achats à terme dans le 
cadre de contrats d’approvisionnement à long terme, et enfin des quantités achetées à Pont-
Sur-Sambre dans le cadre du contrat d’offtake sur janvier & février 2011. 
Poweo a ainsi acheté pour 50,7 millions d’euros d’électricité sur le 1er semestre 2012, contre 
98,8 millions d’euros sur le premier semestre 2011. Cette baisse des volumes achetés 
s’explique d’une part par la fin du contrat d’offtake liant Poweo à Pont sur Sambre fin février 
2011, et d’autre part par la baisse des volumes sur les clients télérelevés. 
 
Les achats de gaz sont des achats à terme conclus sur les marchés de gré à gré et sur le 
marché règlementé (Powernext Gaz). La diminution des achats de gaz en 2012 par rapport à 
2011 s’explique également par la diminution du nombre de clients télérelevés. 

. 

2.3. Marge brute 

La marge brute consolidée s’élève à 22,1 M€ au 1er semestre 2012, contre 32,6 M€ au 1er 

semestre 2011, soit une baisse de 32,1% pour un chiffre d’affaires en baisse de 19,8%. 

Cette baisse provient presque exclusivement des activités de production dont la contribution 

à la marge brute du Groupe est une perte de 7,2 M€ au 1er semestre 2012 contre un profit 

de 10,4 M€ au 1er semestre 2011. 

En K€
1er semestre 

2012

2012

dont Périmètre 

avec contrôle 

opérationnel

2012

dont Périmètre 

hors contrôle 

opérationnel et 

éliminations

1er semestre 

2011

Achat d'électricité pour la revente 50 772 47 840 2 932 98 797

Achat CO2 2 164 425 1 739 4 937

Achats de Gaz pour la revente 60 234 33 589 26 645 42 115

Achats de gaz pour la production d'électricité 42 865 0 42 865 52 945

Achat de services et divers 4 264 2 781 1 483 4 247

Transport et taxes 37 951 37 829 122 39 118

Coûts des ventes 198 250 122 464 75 786 242 159 
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2.4. Résultat opérationnel 

Poweo enregistre une perte opérationnelle de 17,9 M€ au 1er semestre 2012, contre une 

perte de 58,7 M€  au 1er semestre 2011, qui se décompose comme suit : 

 

 
 
Sur le 1er semestre 2012, les charges de personnel sont en diminution sensible à 7,6 
millions d’euros sur  le 1er semestre 2012 Vs 10,9 millions d’euros  sur le 1er semestre 2011. 
Les effectifs et la masse salariale ont significativement baissé en 2012 dans la continuité de 
2011.  
 
Un accord de participation et un accord d’intéressement (entré en vigueur en 2007) 
s’appliquent à plusieurs sociétés du Groupe.  
 
Les charges externes sont en diminution à 22,4 millions d’euros sur le 1er semestre  2012 
contre 28,6 millions d’euros sur le 1er semestre 2011 liés à la diminution des charges 
relatives aux acquisitions de nouveaux clients, ainsi qu’aux coûts de consultants. 
 
Ainsi, l’excédent brut d’exploitation (EBE) passe de -9,3 millions d’euros sur le 1er semestre 
2011 à -8,6 millions d’euros sur le 1er semestre 2012, soit une diminution de 0,8 millions 
d’euros. 

 

La très forte diminution des dotations et provisions est liée à la comptabilisation de 

dépréciations d’actifs de production (ENR) au cours du 1er semestre 2011 à hauteur de 

43,2M€. 
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2.5. Résultat net consolidé 

 
 

Après prise en compte d’une charge financière nette de 5,2 millions d’euros contre 

9,0 millions d’euros au 1er semestre 2011, et d’une charge d’impôt de 1,9 millions d’euros 

contre un produit d’impôt de 6,7 millions d’euros au 1er semestre 2011, la perte nette 

consolidée s’établit à 25 millions d’euros au 1er semestre 2012, contre une perte de 

60,9 millions d’euros au 1er semestre 2011, soit une nette amélioration de 59% en un an.  

La perte nette part du groupe s’établit à 12,0 millions d’euros au 1er semestre 2012 Vs 40,4 

millions d’euros sur 1er semestre 2011, après prise en compte d’une perte imputable aux 

intérêts minoritaires de 13,3 M€ (contre 20,4 M€ au 1er semestre 2011, constituée 

principalement de la quote-part de la dépréciation des actifs des activités renouvelables). 

 

En K€
1er semestre 

2012

2012

dont 

Périmètre 

avec contrôle 

opérationnel

2012

dont 

Périmètre 

hors contrôle 

opérationnel 

et éliminations

1er semestre 

2011

Résultat opérationnel -17 934 9 216 -27 150 -58 674 

Produits financiers 589 311 278 922

Charges financières -5 739 -5 -5 734 -9 884 

Résultat financier -5 150 306 -5 456 -8 962 

Résultat avant impot des sociétés intégrés -23 084 9 522 -32 606 -67 636 

Impôt -1 887 233 -2 120 6 717

Quote-part des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0

Résultat net consolidé -24 971 9 755 -34 726 -60 919 

Résultat net part du groupe -11 989 9 653 -21 642 -40 479 



POWEO - Rapport semestriel d’activité 2012  

Page 12 sur 18 

 

3. SITUATION FINANCIERE DU GROUPE 

 
 

En K Euros
1er semestre 

2012

2012 dont 

périmètre avec 

contrôle 

opérationnel

2012 dont 

périmètre hors 

contrôle 

opérationnel 

et éliminations

1er semestre 

2011

Résultat net consolidé -24 971 9 653 -34 624 -60 919 

Dotations aux amortissements et provisions nettes de reprises (hors 

actifs courant)
5 616 -289 5 905 42 071

Gains et pertes latents sur instruments dérivés 4 447 4 447 0 22 833

Charges liées aux paiements fondés sur les actions 17 17 0 538

Charges / Produits d'intérêts (nets) 5 738 4 5 734 9 156

Plus ou moins values de cession / Mises au rebut 150 -2 152 272

Autres éléments sans incidences sur la trésorerie 2 2 0 -24 

Part dans le résultat net des MEE 0 0 0 0

 Impôt (y compris impôts différés) 1 887 -233 2 120 -6 717 

Marge brute d'autofinancement -7 114 13 599 -20 713 7 210 

Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation lié à l'activité 5 484 -47 294 52 778 -64 374 

Variations de trésorerie l iées aux appels de marge -819 -819 0 12 402

Variations de trésorerie l iées aux actifs financiers non dérivés à la 

juste valeur par résultat
1 396 1 396 0 -8 269 

Impôts payés -65 -65 0 -55 

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE -1 118 -33 183 32 065 -53 086 

Acquisition d'immobilisations corporelles & incorporelles -62 926 -364 -62 562 -119 355 

Cessions d'immobilisations corporelles & incorporelles 59 59 0 1 673

Décaissement / Encaissements liés aux immobilisations financières 49 286 49 282 4 -28 846 

Acquisition  de titres de participation nets de la trésorerie acquise 0 0 0 -39 

Cessions de titres de participation consolidés -152 0 -152 -190 

Variation du besoin en fonds de roulement l ié aux investissements -26 092 -757 -25 335 26 190

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -39 825 48 220 -88 045 -120 567 

Sommes reçues des actionnaires lors d'augmentations de capital 0 0 0 0

Variation des intérêts minoritaires sur augmentation de capital 184 0 184 0

Autres variations (*) 17 17 0 -102 

Emprunts souscrits au cours de l 'exercice 53 559 0 53 559 248 007

Dividendes versés 0 0 0 -4 804 

Remboursements d'emprunts 0 0 0 -68 934 

Intérêts payés -64 -4 -60 -5 423 

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 53 696 13 53 683 168 744 

 VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE 12 753 15 050 -2 297 -4 909 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l 'ouverture 36 218 31 544 4 674 96 356

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture 48 971 46 594 2 377 91 447

Concours bancaires 0 0 0 135

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'actif du bilan 48 971 46 594 2 377 91 582 

Reclassements selon IFRS 5 (*) 0 0 0 -27 805 

Trésorerie et équivalents de trésorerie au bilan après reclassements IFRS 

5
48 971 46 594 2 377 63 777 

(*) Le reclassement selon IFRS 5 concerne le pôle énergies renouvelables classé au bilan en actifs et passifs détenus en vue de la vente.
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3.1. Flux de trésorerie opérationnel 

La marge brute d’autofinancement s’est établie à -7,1 millions d’euros sur le 1er semestre 
2012. 
Compte tenu d’une variation de besoin en fonds de roulement de 5,5 millions d’euros et des 
flux de trésorerie liés aux appels de marge de -0,8 millions d’euros sur le 1er semestre 2012 
(+12,4 millions d’euros sur le 1er semestre 2011), ainsi que de l’arrêt volontaire en 2012 
d’opérations de trading avec certaines contreparties et de la revente sur Newedge des 
quotas de CO2 de la réserve stratégique sur 2011, les flux nets de trésorerie générés par 
l’exploitation sont déficitaires de -1,1 millions d’euros sur le 1er semestre 2012, contre une 
contribution nette de -53,1 millions d’euros sur le 1er semestre 2011 (amélioration du besoin 
en fond de roulement sur le 1er semestre 2012 principalement expliqué par les activités de 
production).  
 

3.2. Flux de trésorerie liés aux investissements 

 
Les flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement représentent un flux net 
d’investissement de 39,8 millions d’euros en 2012, principalement constitué : 
 

• De flux d’acquisition d’immobilisations corporelles sur la future centrale thermique de 
Toul à hauteur de 62,5 d’euros millions. 

 

• Des encaissements liés aux immobilisations financières pour 49,3 millions d’euros, 
composés : 

o De la récupération du dépôt de garantie ARENH à hauteur de 19,1 millions 
d’euros de la part de la Caisse des Dépôts et Consignations, compte tenu de 
volumes commandés beaucoup plus faibles qu’en 2011 (diminution du parc 
client) 

o De la mainlevée et restitution de 3,5 millions d’euros de dépôt de garantie 
complémentaire fourni sur le second semestre 2011 dans le cadre des 
contrats d’électricité obtenus via le mécanisme d’enchères de capacité 
nucléaire mis en place par l’opérateur historique en 2008, 2009 et 2010 
(contrats ‘AOF’) le 2 janvier 2012 

o De la restitution de la part de l’opérateur historique de 26,9 millions d’euros 
de gage espèce relatifs au contrat AOF 2 lors de la résiliation de ce dernier 
en janvier 2012.  

o Enfin, -0,2 millions d’euros de dépôts de garanties ont été effectués au 
bénéfice des contreparties de trading et réseaux de transport sur le premier 
semestre 2012.   
 

• D’une variation de BFR liée aux investissements de 26,1 millions d’euros 
principalement liés à la centrale de Toul. 

 
 

3.3. Flux de trésorerie liés aux financements 

Le flux de trésorerie lié aux opérations de financements est un encaissement net de 53,7 
millions d’euros composé principalement de 53 millions d’euros de tirage de dette pour 
financer les investissements du projet de centrale à Toul , comptabilisés en « emprunts 
souscrits au cours de l’exercice ». 
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3.4. Situation financière à la clôture 
 

Compte tenu d’un flux global de trésorerie positif de 12,8 millions d’euros au 30 juin 2012, 
contre un flux négatif de 4,9 millions d’euros au 30 juin 2011, la trésorerie brute consolidée 
du Groupe POWEO s’élève à 49,0 millions d’euros au 30 juin 2012 contre 63,8 millions 
d’euros au 30 juin 2011. Par ailleurs, la trésorerie nette disponible de POWEO SA est 
d’environ 43,7 millions d’euros au 30 juin 2012. 
 



POWEO - Rapport semestriel d’activité 2012  

Page 15 sur 18 

 

3.5. Structure financière 
 

 
 

 

En K Euros

1er 

semestre 

2012  - 

Périmètre 

de contrôle 

opérationnel 

Prod/Elimin.

1er 

semestre 

2012 - 

Perimètre 

consolidé

1er 

semestre 

2011 - 

Périmètre 

consolidé

ACTIFS NON COURANTS

Ecarts d'acquisition 0 0 0 25
Autres immobilisations incorporelles 2 796 61 2 857 3 328
Immobilisations corporelles 862 575 365 576 227 443 542
Participation dans les sociétés mises en 0 0 0 0
Instruments financiers dérivés non courants 0 0 0 0
Autres actifs financiers non courants 29 169 205 29 374 34 318
Actifs d'impôts différés 1 693 4 415 6 108 7 537
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 34 520 580 046 614 566 488 750

ACTIFS COURANTS

Stocks 4 175 0 4 175 9 420
Clients et comptes rattachés 61 833 5 012 66 845 108 550
Autres créances courantes 20 052 93 252 113 304 81 653
Charges constatées d'avance 13 154 5 648 18 802 19 923
Instruments financiers dérivés courants 1 522 0 1 522 17 940
Autres actifs financiers courants 4 836 0 4 836 0
Actifs financiers non dérivés à la juste valeur par 

résultat
70 0 70 6 714

Trésorerie et équivalents de trésorerie 46 594 2 377 48 971 63 777
TOTAL ACTIFS COURANTS 152 236 106 289 258 525 307 977

ACTIFS DETENUS EN VUE DE LEUR VENTE 0 0 0 262 558

TOTAL ACTIFS 186 756 686 335 873 091 1 059 285

CAPITAUX PROPRES

Capital 1 639 0 1 639 16 392
Primes 33 170 0 33 170 314 098
Résultats accumulés non distribués 17 335 -69 226 -51 891 -280 171
Gains et pertes latents différés -1 455 -2 172 -3 627 -3 328
Résultat net part du Groupe 9 653 -21 642 -11 989 -40 479
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 60 342 -93 040 -32 698 6 512

INTERETS MINORITAIRES 0 -2 736 -2 736 50 518

TOTAL CAPITAUX PROPRES 60 342 -95 776 -35 434 57 030

PASSIFS NON COURANTS

Dettes financières non courantes 4 465 425 692 430 157 447 654
Provisions non courantes 99 1 946 2 045 1 987
Autres dettes diverses non courantes 311 0 311 379
Passifs d'impôts différés 1 775 14 752 16 527 10 904
Instruments financiers dérivés non courants 0 5 087 5 087 1 862
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 6 650 447 477 454 127 462 786

PASSIFS COURANTS

Dettes financières courantes 88 116 585 116 673 18 878
Provisions courantes 5 306 803 6 109 4 986
Fournisseurs et comptes rattachés 33 225 71 708 104 933 130 745
Dettes fiscales et sociales 31 085 2 452 33 537 56 212
Autres dettes courantes 35 428 143 086 178 514 70 594
Produits constatés d'avance 5 311 0 5 311 6 246
Instruments financiers dérivés courants 9 321 0 9 321 39 158
TOTAL PASSIFS COURANTS 119 764 334 634 454 398 326 819

TOTAL PASSIFS COURANTS 0 0 0 212 650

TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 186 756 686 335 873 091 1 059 285
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L’augmentation des dettes liées au financement de projet correspond principalement à des 
tirages complémentaires réalisés par la société Poweo Toul Production dans le cadre de la 
construction de sa centrale thermique au cours du 1er semestre 2012 (+53 M€). 
 
Au 30 juin 2012, les autres financements comprennent la dette financière de 83,5  M€ 
enregistrée en contrepartie de la trésorerie nette versée par Verbund ainsi que les intérêts 
courus liés de 4,5 M€. Les transactions qui ont eu une incidence sur le montant de cette 
dette financière au cours du 1er semestre 2012 sont les suivantes : 
 

 

Le montant des dettes financières s’établit à 546,8 millions d’euros au 30 juin 2012 (dont 

430,2 millions d’euros de dettes non courantes), constituées d’une part par une dette de 88,0 

millions d’euros matérialisant l’option d’achat sur les actifs thermiques, intérêts financiers 

compris (4,5 millions d’euros), et d’autre part par la dette liée aux financements des 

immobilisations corporelles à long terme des actifs de production (principalement la 

contraction d’une dette sur la centrale thermique de Toul). Les fonds propres consolidés 

s’élèvent pour leur part à -35,4 millions d’euros au 30 juin 2012, dont -2,7 millions d’euros 

pour les intérêts minoritaires. 

 

La diminution des instruments financiers dérivés courants de 40,3 millions d’euros provient 

de la cession d’un actif non stratégique en début d’année 2012.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Date Valeurs en K€ 100% 60%

01/01/2012
Prix d'exercice de l'option d'achat à l'ouverture de l'exercice

(1)
82 903

13/06/2012
Augmentation du capital de Poweo Blaringhem Production

(2)
460 276

Diminution du prix de cession des fil iales d'Energies

Renouvelables en application des mécanismes d'ajustement

prévus au contrat (3)

471 283

30/06/2012 Prix d'exercice de l'option d'achat 83 462 

30/06/2012 Intérêts courus liés à l 'option d'achat 4 534

30/06/2012 Dette financière totale liée à l'option d'achat 87 996 
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4. Evolution des résultats sur le périmètre de contrôle 
opérationnel 

Ce périmètre prend en compte toutes les activités du Groupe excepté les activités de 
production. 

 

 
 

 
Chiffre d’affaires 
Sur ce périmètre, le chiffre d’affaires du 1er semestre 2012 est de 151,8 M€. 
 
Marge Brute 
La marge brute s’élève à 29,4 M€ contre 27,3 M€ sur le 1er semestre 2011.  
La marge brute des activités Commerce s’établit à 4,2 M€ au 1er semestre 2012 contre 6,4 
M€ au 1er semestre 2011. 
La marge brute Négoce passe de 8,1 M€ sur le 1er semestre 2011 à 25,2 M€ au 1er semestre 
2012. 
 
Résultat opérationnel 
Le résultat opérationnel s’élève à 9,1 M€ sur le 1er semestre 2012 (contre -5,0 M€ en 2011). 
Il s’explique principalement par une diminution des charges d’exploitation de 14,7 M€ par 
rapport au 1er semestre 2011. 

  

En m€
Réel 

06-2012

VENTES ELECTRICITE 85,6

VENTES GAZ 37,0

MARGE ACTIVITE ENERGY MANAGEMENT 25,2

PRESTATIONS DE SERVICES (Ventes) 4,0

VENTES AMONT

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 151,8

ACHATS D'ELECTRICITE -86,9

PRESTATIONS DE SERVICES (Charges) -1,5

ACHATS DE GAZ -33,6

COÛTS DE PRODUCTION -0,5

TOTAL COÛT DES VENTES -122,5

MARGE BRUTE 29,4

TOTAL MARKETING & COMMUNICATION -0,2

TOTAL AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION -17,4

AUTRES PRODUITS ET DEPENSES 0,6

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 12,3

DEPRECIATIONS & AMORTISSEMENTS -3,1

AUTRES PRODUITS ET CHARGES -0,1

RESULTAT OPERATIONNEL 9,1

RESULTAT FINANCIER 0,3

RESULTAT COURANT AVANT IMPÔTS 9,4

Impôts courants

Impôts reportés 0,2

RESULTAT NET 9,7

Intérêts minoritaires

RESULTAT NET PART DU GROUPE 9,7
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5. Risques et incertitudes pour le second semestre 2012 

Le Groupe n’a pas connaissance des risques et incertitudes autres que ceux décrits dans le 
chapitre Risques et Incertitudes de son rapport de gestion au titre de l’exercice 2011. 

Les effets des fluctuations du prix de marché de l’électricité sur le résultat opérationnel sont 
mesurés par une analyse de sensibilité (+1/-1€ par MWh). Au 30 juin 2012, une 
augmentation des prix de marché de 1€/MWh aurait généré un impact positif sur le résultat 
de 4,0 millions d’euros. A cette même date, une réduction de 1€/MWh des prix de marché de 
l’électricité aurait généré un effet négatif sur le résultat de 4,0 millions d’euros.  

Au 30 juin 2011, la sensibilité est la suivante : une augmentation de 1€/MWh des prix de 
marché génèrerait un impact sur le résultat de 8,6 millions d’euros ; une réduction de 
1 €/MWh des prix de marché génèrerait un impact négatif sur le résultat de 8,6 millions 
d’euros. 

 

6. Informations financières pro forma 

Compte tenu de la fusion entre Poweo et Direct Energie intervenue le 11 juillet 2012, des 

informations financières pro forma ont été réalisées à titre d’illustration des impacts de 

l’opération. Ces informations financières pro forma présentent un bilan pro forma au 30 juin 

2012, établi comme si la fusion était intervenue au 30 juin 2012 et des comptes de résultats 

pro forma au 30 juin 2012 et au 30 juin 2011 établis comme si la fusion était intervenue 

respectivement au 1er janvier 2012 et au 1er janvier 2011. 

Ce document « Informations Financières Pro Forma » est disponible sur le site internet du 

Groupe. 

 


